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1 Algemeen

Deze jaarrekening is op fiscale cijfers gebaseerd.

De stichting Stichting Flevo Ensemble heeft de volgende handelsnamen: Stichting Flevo Ensemble.
De stichting is gezeteld in Almere.
De stichting is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 87082616.

Datum vaststelling jaarrekening
De jaarrekening 2024 is vastgesteld in de Algemene Vergadering gehouden op 30-06-2025.



1.1 Kengetallen

Solvabiliteit
De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op lange termijn aan haar verplichtingen te voldoen.
De solvabiliteitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer. Er is dus sprake van een momentopname.

31-12-2024 31-12-2023
Verhouding reserves en fondsen / totaal vermogen 0,92 0,99
Verhouding reserves en fondsen / vreemd vermogen 12,30 73,74
Verhouding vreemd vermogen / totaal vermogen 0,08 0,01

Liquiditeit
De liquiditeit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te voldoen. De
liquiditeitspositie geeft de situatie per einde boekjaar weer. Er is dus sprake van een momentopname.

31-12-2024 31-12-2023
Quick ratio
Viottende activa - voorraden / kortlopende schulden 13,30 74,74
Current ratio
Viottende activa / kortlopende schulden 13,30 74,74
Acid-test ratio
Effecten + liquide middelen / kortlopende schulden 13,28 74,74

Omzet en rentabiliteit
De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.

2024 2023
Omzetontwikkeling
Indexcijfer (2023 = 100%) 195,89 100,00
Brutowinstmarge
Brutomarge / ontvangen giften en subsidies 0,13 0,35
Nettowinstmarge
Resultaat / ontvangen giften en subsidies 0,03 0,02
Rentabiliteit totaal vermogen
Bedrijfsresultaat / totaal vermogen 0,30 0,71
Rentabiliteit reserves en fondsen
Resultaat / reserves en fondsen 0,29 0,06
Rentabiliteit vreemd vermogen
Rentelasten / vireemd vermogen 0,59 1,55

Rentedekkingsratio
Saldo winstberekening / rentelasten 8,43 34,26
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1.2 Resultaatvergelijking

2024 2023
€ % € %
Opbrengsten
Ontvangen giften en subsidies 6.868 13,30% 0 0,00%
Overige opbrengsten 44.773 86,70% 26.362 100,00%
51.641 100,00% 26.362 100,00%
Kosten van grond- en hulpstoffen,
uitbesteed werk, e.d.
Inkoopprijs van opbrengst 0 0,00% 450 1,71%
Kosten van uitbesteed werk en andere
externe kosten 44.898 86,94% 16.781 63,66%
-44.898 -86,94% -17.231 -65,36%
Brutomarge 6.743 13,06% 9.131 34,64%
Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 615 1,19% 270 1,02%
Overige kosten 4.383 8,49% 1.153 4,37%
-4.998 -9,68% -1.423 -5,40%
Financiéle baten en lasten
Opbrengsten van overige vorderingen 50 0,10% 0 0,00%
Kosten van schulden, andere
rentelasten en soortgelijke kosten =257 -0,50% -225 -0,85%
-207 -0,40% -225 -0,85%
Buitengewone lasten
Overige buitengewone lasten 0 0,00% 6.868 26,05%
-0 -0,00% -6.868 -26,05%
Saldo winstberekening 1.538 2,98% 615 2,33%

De staat van baten en lasten over 2024 is afgesloten met een positief resultaat na belastingen van € 1.538.
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1.3 Resultaatanalyse

Het resultaat over 2024 is ten opzichte van 2023 gestegen met € 923. De ontwikkeling van het resultaat over 2024 ten
opzichte van 2023 kan als volgt worden weergegeven:

€ €
Het resultaat is gunstig beinvloed door:
Stijging van:
Ontvangen giften en subsidies 6.868
Overige opbrengsten 18.411
Opbrengsten van overige vorderingen 50
25.329
Daling van:
Inkoopprijs van opbrengst 450
Overige buitengewone lasten 6.868
7.318
Het resultaat is ongunstig beinvloed door:
Stijging van:
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten 28.117
Huisvestingskosten 345
Overige kosten 3.230
Kosten van schulden, andere rentelasten en soortgelijke kosten 32
-31.724

Stijging resultaat 923
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2 Jaarrekening

2.1 Balans per 31-12-2024

na resultaatbestemming

Activa 31-12-2024 31-12-2023
€ € € €
Vorderingen
Vordering omzetbelasting 12 0
12 0
Liquide middelen 5.788 10.838
Totaal activa 5.800 10.838
Passiva 31-12-2024 31-12-2023
€ € € €

Eigen vermogen
Winstreserves 5.364 3.825
Overige fiscale reserves 0 6.868
5.364 10.693

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 436 0
Omzetbelasting 0 145
436 145

Totaal passiva 5.800 10.838
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2.2 Staat van baten en lasten 2024

Opbrengsten
Ontvangen giften en subsidies

Overige opbrengsten

Kosten van grond- en hulpstoffen, uitbesteed
werk, e.d.

Inkoopprijs van opbrengst

Kosten van uitbesteed werk en andere externe
kosten

Brutomarge

Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten

Overige kosten

Financiéle baten en lasten
Opbrengsten van overige vorderingen

Kosten van schulden, andere rentelasten en
soortgelijke kosten

Buitengewone lasten

Overige buitengewone lasten

Saldo winstberekening

2024 2023
€
6.868 0
44.773 26.362
51.641 26.362
0 450
44.898 16.781
-44.898 -17.231
6.743 9.131
615 270
4.383 1.153
-4.998 -1.423
50 0
=257 -225
-207 -225
0 6.868
-0 -6.868
1.538 615
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2.3 Grondslagen van de jaarrekening
2.3.1 Algemene grondslagen

Algemene grondslagen

2022

Het jaar 2022 markeert de start van het FlevoEnsemble. Het FlevoEnsemble wordt gevormd door een groep van meer dan
20 professionele musici uit de provincie Flevoland en treedt op in afwisselende samenstelling. Het FlevoEnsemble heeft
zijn thuisbasis in Oosterwold, de jonge ecologische en zelfvoorzienende wijk in Almere.

2023

Door het FlevoEnsemble zijn in 2023 de volgende optredens verzorgd:

- FlevoEnsemble & the Blues: een concert met een diversiteit aan blues, jazz en rock, tijdens Growing Music.

- Radio Kopstoot, in samenwerking met Theatergezelschap Vis a Vis; een mix van zeemanskroeg en rariteitenkabinet, een
miniatuurpodium gevuld met musici en een

eigenzinnige barman.

- De Doorwerking. Op verschillende momenten is kennisgemaakt en gewerkt met potentiéle nieuwe leden.

- Klap op de Vuurpijl (Kunstlinie, Almere; Theater Posa, Lelystad en 't Voorhuys, Emmeloord).

2024

In het jaar 2024 speelde het FlevoEnsemble op diverse podia, voor het eerst ook buiten de provincie!

- Op verzoek van het festival 2TurvenHoog, verzorgde het FlevoEnsemble het jubileumconcert

t.b.v. het 25-jarig bestaan. Een tweetal concerten in Almere en Haarlem.

- In 2024 vervolgde Radio Kopstoot haar kroegentocht door de provincie. Radio Kopstoot is een samenwerking tussen
Theatergezelschap Via Vis, theatergroep Suburbia, het FlevoEnsemble en Prins te Paard

- Aan het begin van de zomer vond een nieuw festival aan het Almeerderstrand op initiatief van de gezamenlijke culturele
instellingen: Almere Speelt! Stichting Openbare Bibliotheek was hier penvoerder. Ondertussen heeft in juni 2025 reeds de
tweede editie plaatsgevonden van Almere Speelt!

- In september was het weer tijd voor Growing Music. Ditmaal ging het FlevoEnsemble de samenwerking met de dansers
van Danstheater Rorschach: Dans van de Kraanvogel. Een nieuwe choreografie op nieuwe muziek van de artistiek leider
van het ensemble.

- Klap op de Vuurpijl: Ook deze keer vierden wij de feestdagen met speciale feestelijke

concerten; in Almere en Austerlitz.

De tournee langs de carillons in Flevoland om voor de gelegenheid geschreven muziek uit te voeren samen met de
carillons is doorgeschoven van 2024 naar 2025.

2025

De voorgenomen activiteiten voor 2025:

- De uitgestelde tournee langs de carillons in Flevoland om voor de gelegenheid geschreven
muziek uit te voeren samen met die carillons, 0.a. ook in samenwerking met Almere Speelt!

- In samenwerking met Growing Music brengt het FlevoEnsemble een 'Orkestraal Tribuut' aan
Maarten van Roozendaal, met als doel de 'liedkunst' in het algemeen meer aandacht te

geven in het programma van Growing Music.

- In de laatste week van december vervolgt het ensemble de inmiddels traditionele Klap op de
Vuurpijl, deze keer ook in de eerste week van 2026: een Nieuwjaarsconcert!
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2.3.2 Grondslagen voor de resultaatbepaling

Omzetverantwoording

FONDSENWERVING
Om bovenstaande projecten te kunnen realiseren is het belangrijk dat de stichting voldoende financiering weet te
verwerven. De benodigde dekking moet worden verkregen door

- De verkoop van toegangskaarten voor de diverse concerten,
- Uitkoopsommen of garantie/partage-afspraken,

- Onze bestaande donateurs aan te schrijven,

- Een crowd funding-actie te starten,

- Het aanschrijven van vermogensfondsen,

- Subsidiénten en andere steunfondsen,

- Sponsorovereenkomsten.

Verkoop van goederen

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met betrekking tot de
eigendom van de goederen zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op
de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.
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2.3.3 Algemene toelichtingen

Belangrijkste activiteiten

ALGEMEEN
Stichting FlevoEnsemble is opgericht op 19 juli 2022. De oprichtingsakte is verleden voor Notaris Mr. J.B. Heldoorn te
Almere. De stichting is ingeschreven in het Handelsregister onder nr. §7082616.

VISIE
Stichting FlevoEnsemble vindt dat er meer podium en meer muziek moet worden gespeeld in Flevoland, door
Flevolanders, voor Flevolanders.

MISSIE

De doelstelling van de stichting is de bevordering van de Nederlandse muziekcultuur door het in stand houden van het
FlevoEnsemble, alsmede door alle andere aan dit doel dienstige wettige middelen en het verrichten van al wat hiermee
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn.

AMBITIES
Kernwaarden van onze stichting zijn:

PIONIEREN
Onderzoeken wat er mogelijk is, waarbij ge€xperimenteerd wordt. Geen bezetting is te afwijkend, geen compositie te
moeilijk, geen speelplek ongeschikt.

ECLECTISCH

Het FlevoEnsemble verbindt zich niet aan één stijl of genre. Er is geen standaard programma, geen vastomlijnd repertoire.
Net als dat er ook andere kunstvormen kunnen worden betrokken bij en in de avonturen van het FlevoEnsemble: poézie,
dans, film, design, beeldende kunst. Zelfs de speellocaties zijn niet onder één noemer te vatten: van boerenschuur tot
concertpodium, van een bruine kroeg tot de Groene Kathedraal.

VERNIEUWEN

Het repertoire van het FlevoEnsemble bestaat nog niet. Wellicht is de compositie ooit al eens gemaakt, maar wordt deze
omgewerkt tot de bezetting van het ensemble tijdens specifieke uitvoeringen. Hedendaagse componisten worden
uitgedaagd voor het ensemble te schrijven.

SAMEN STERK

Krachten bundelen. Dat is wat het FlevoEnsemble doet. Tussen musici, componisten, arrangeurs, festivals, concertreeksen,
podia, organisatoren, jonge talenten en oude rotten. Niemand kan zonder de ander bestaan. Beter nog: samen ben je meer
dan de som der delen.
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2.4 Toelichting balans activa per 31-12-2024
2.4.1 Vorderingen

Vordering omzetbelasting 31-12-2024 31-12-2023
BTW Q4 12 0
Totaal vordering omzetbelasting 12 0
2.4.2 Liquide middelen

31-12-2024 31-12-2023
Rekening-courant bank groep 1 Betaalrekening 1.738 5.838
Rekening-courant bank groep 2 Spaarsaldo 4.050 5.000

5.788 10.838
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2.5 Toelichting balans passiva per 31-12-2024

2.5.1 Ondernemingsvermogen

Winstreserves
31-12-2024 31-12-2023
Niet verdeelde winst 5.364 3.825
5.364 3.825
Overige fiscale reserves
31-12-2024 31-12-2023
Overige fiscale reserves 0 6.868
0 6.868
2.5.2 Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Bedrag
e ,:‘; ‘;:2 ‘;Z’Z 31-12-2024 31-12-2023
gesteld
Handelscrediteuren 0 436
0 436
Schuld omzetbelasting 31-12-2024 31-12-2023
Te betalen omzetbelasting 0 145
0 145
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2.6 Toelichting staat van baten en lasten 2024
2.6.1 Opbrengsten

Ontvangen giften en subsidies

2024 2023
Overige ontvangen subsidies - Vrijgevallen vanuit reserve betreft Provincie Flevoland 6.868 0
6.868 0
Overige opbrengsten
2024 2023
Omzet 2023 0 26.362
Stichting Cultuurbedrijf Noordoostpolder 1.375 0
Kunstlinie 6.006 0
Theater Posa 474 0
Stichting Partin 14.050 0
Theatergezelschap Via Vis 7.608 0
Stichting Openbare Bibliotheek 6.000 0
Stichting Growing Music 9.260 0
44.773 26.362
2.6.2 Inkoopkosten en uitbesteed werk
Kosten van grond- en hulpstoffen en de inkoopprijs van de verkopen
2024 2023
Kostprijs - inkoopwaarde groep 1 0 450
0 450
Kosten van uitbesteed werk en andere externe kosten
2024 2023
Kosten van uitbesteed werk 44.898 16.781
44.898 16.781
2.6.3 Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten
2024 2023
Overige huisvestingskosten 615 270

615 270



pagina: 13
KvK-nummer: 87082616
Jaarrekening 2024 van Stichting Flevo Ensemble Datum vastgesteld: 30-06-2025

Overige kosten

2024 2023
Boekhouding 645 379
Kosten automatisering 240 240
Overige algemene kosten 3.019 267
Overige assurantiepremies 484 267
Betalingsverschillen -5 0
4.383 1.153
2.6.4 Financiéle baten en lasten
Opbrengsten van overige vorderingen
2024 2023
Rentebaten overige vorderingen 50 0
50 0
Kosten van schulden, andere rentelasten en soortgelijke kosten
2024 2023
Rente en kosten bank 257 225
257 225
2.6.5 Buitengewone lasten
Overige buitengewone lasten
2024 2023
Reservering Subsidie Boekjaar 2025 0 6.868

0 6.868
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2.7 Overige toelichtingen

Organisatie

ORGANISATIE

Stichting FlevoEnsemble wordt geleid door de artistiek leider (titulair directeur) en de zakelijk leider. Ter ondersteuning
van de directie en het artistieke beleid is een artistiecke commissie actief.

De dagelijkse leiding van de stichting is in handen van de directie, waarbij het bestuur formeel de verantwoordelijkheid
blijft dragen. Het bestuur van Stichting FlevoEnsemble is in de praktijk een bestuur op afstand, in een meer
toezichthoudende en faciliterende rol. In de 'Governance code cultuur 2019' spreekt men van het bestuur-model met
instelling van een directie, wat ook wel als bestuur-directiemodel wordt aangeduid. De bevoegdheden van de directie zijn
vastgelegd in een directiereglement en de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de titulair directeur is ingeschreven in het
Handelsregister. Voor de bestuurders is een bestuursaansprakelijkheidsverzekering afgesloten.

Het bestuur is onbezoldigd, evenals de artistick commissie. De stichting heeft geen medewerkers in dienstbetrekking; de
musici en de directie declareren voor hun werkzaamheden op ZZP-basis.

Het bestuur bestaat uit:

de heer A. Bouwhuis - voorzitter
mevrouw M.C.M.P. Delfgaauw - secretaris
de heer R. Spanier - penningmeester

Een bestuurder treedt aan voor een termijn van maximaal 4 jaar, waarna één maal herbenoeming mogelijk is, weer voor
een termijn van maximaal 4 jaar.

De directie bestaat uit:
de heer E. Kracht - artistick leider (titulair directeur)
mevrouw N. Braat - zakelijk leider

De artistieke commissie bestaat uit:
mevrouw N. Braat

de heer G. Drijvers

de heer H. van de Velde
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GEDRAGSCODES

De stichting betracht in zijn beleid en in zijn feitelijk handelen de beginselen van de in de cultuur sector heersende
gedragscodes en privacy waarborgen e incorporeren.

Governance Code Cultuur 2019

Stichting FlevoEnsemble onderschrijft de acht principes van de Governance Code Cultuur 2019. Vanwege de kleine
omvang heeft het bestuur gekozen voor het bestuur-directiemodel. Jaarlijks, na afloop van het culturele seizoen wordt
tijdens de evaluatie, de Governance Code Cultuur 2019 en meer in het bijzonder de acht principes langsgelopen. De
voorzitter van de stichting agendeert dit onderwerp en de secretaris neemt de bevindingen op in de notulen.

Fair Practice Code

Stichting FlevoEnsemble hanteert de Fair Practice Code als leidraad voor ons handelen. De drie onderliggende principes
van de Fair Practice Code, te weten fair pay, fair share en fair chain, hebben we opgenomen in de vormgeving van ons
ensemble. Binnen het bestuur heeft de penningmeester de taak om toe te zien op de uitvoering van Fair Pay. De vijf
ijkpunten van de Fair Practice Code komen bij het samenstellen van het programma aan de orde. De artistiek leider en het
bestuur spreken hicrover in het reguliere overleg.

Code Diversiteit & Inclusie

Stichting FlevoEnsemble ziet dit thema in het verlengde van de implementatie van de Fair Practice Code. In de
programmering streven we naar ¢en grote mate van diversiteit in alle opzichten. De online inclusie-scan van de Code
Diversiteit & Inclusie zal in de zomer van 2023 worden uitgevoerd en de bevindingen worden meegenomen in de plannen
van 2024.

Ondertekening jaarrekening

Almere, 30 juni 2025 /" \Handtekening -,
St. Flevo Ensemble - Voorzitter ’/ )w
de heer A. Bouwhuis (-’”:'f

Bestuurder (huidig) & e

Almere, 30 juni 2025

_ St. Flevo Ensemble - Secretaris
mevrouw M.C.M.P. Delfgaauw
Bestuurder (huidig)
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Almere, 30 juni 2025 Handtekening

St. Flevo Ensemble - Penningmeester R
de heer R. Spanier

Bestuurder (huidig)




